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ILCONCETTO CHIAVE

«Le filiere produttive

hanno dimostrato di funzionare
soprattutto in Lombardia

Ora ci attendiamo una visione
e risposte nuove dalla politica»

Il presidente Maura Sangalli e 'analizi della situazione:
sedici anni di “tsunami”, eppure le aziend e hanno resistito

continuando a investire in attrezzature e persone

dee e valori umani
-CCO | segreti
della resilienza
delle imprese

MILAMO

Un settore eruciale per 'economis e da sempre
motore pulsente non sclo della Lombardia. ma
dell'intero Paese. Parliamo delle imprese artigiane
lemberde che, noncstante gli anni difficili e le nu-
rmercse sfide globali, con resilienza continuanc a
mantenare viva 'occupazione e a esportare guel-
Iz che c'é di pid belle della Lombardia. Archiviato
il 2024, il 2325 si apre nell’incertezza.

Mauro Sangalli, presidente di Casartigiani Lom-
bardia, si parla spesso delle imprese artigiane
lombarde, qual & il lore pesa?

sLe imprese artigiane attive in Lombardia ammcn-
tana, 8l terzo trimestre del 2024, a8 232 311, con
una perdita complessiva di oltre 350003 posizioni
rispetto ai walori massimi reggienti nel 2038 1
compartc rappresenta ancora oggi circa il 28%
del sistemna economicoe lombardos.

Siamo in erlsi?

«La situazione poteva essere molto peggiors, visti
i numerasi tsumami che si scno abbattuti im questi
altre sedici anni sulle imprese. Alla luce di tutto
questo, mi sento di fare un forte plauso gl im-
premditori che henno dimostreto di saper resiste-
re, salvaguardando l'occupazicne, mettendo in
campo anche risorse personali, evidenziando la
propria responsabilita sociale all'interno della pro-
pria comunitae.

Il 2025 che anno sara?

sll futuro dell’ecomemia del nostro Paese & caratte-
rizzato da una marcata incertezza. Al possibile
consalidamento della crescita, grazie al riemtro
dellinflazione e dall’allentamento delle politiche
rmiznatarie, si contrappongonc le tensioni geopoli-
tiche, le difficeltd della manifattura e dell'export.
le crisi della moda & dells meccanica, & una politi-
ca fiscale ancora malto prudentes.

Quanto peseranno le tensionl geopoliticha?
Quali la precccupanc di plu?

«Gli effetti negativi che potrebberoc derivare
dall'inesprimento della guerrsa commerciale tra
Stati Uniti & Cing, dall'introduzione di nuowi dazi
da parte del presidente degli Usa Donald Trump e
dall’'sumento dei prezzi dell'energias.

C'é altro all’orizzonte?

s tutto questo siaggivngono le misure di politi-
che “green” licenziate dalla precedente Commis-
sione eurcpea, influenzete troppo dall’ideclogia e
poco dal buon senso ed eguilibric, che stanno
avendo un impatto  particolarmente  negativo
sull'intera filiera dell’avtomaotive in termini econo-
mici & sociali. E non & finita..=.

Continui...

«Tra le numercss criticita, oltre alla burocrazia,
c'é la difficoltd & ottenere credite. influenzeto an-
che dai nuovi parametri legati ellimpegno am-
biemtale, &l rispetto dei valori aziendali & alla go-
vernance. Una risposta concreta pud darla il no-
stro consorzio fidi Artfidi Lombardia, offrendo
consulenza e garanzia all'investimeantos.

A cosa portano tutte gueste difficolta?

«Juesto clima diincertezza non consente agli im-
prenditori di pianificare con fiducia investimenti
stretegici in ricerca, formazione delle risorse uma-
ne & modernizzazicne delle attrezzature. C'& an-
che il grave probleme della carenza di menodope-
ra da affrontare con politiche formative attente al-
le esigenze delle imprese, potenziando I'apprendi-

state professicnalizzants e incentivando 1'alter-
nanza scuola-levoro. Ococorre peEnsers &i giovani
affrontere il ricembio gemerazionale che per moi &r-
tigiani & necessaric per non perdere il sapere del-
la tradizicnes.

Ma diceva che non & tutte da buttare...
sL'econcmia italiana in questi anni post-Covid ha
rmcatrato una maggiore resilienza rispetto alle al-
tre economie europes e, in modo particolare, la
Lombardia ha fatte ancora da traino per l'interc
Feesas.

Quali nuove sfide abbiamo davanti?

vLa sfida che stiamo & dovremo affrontare non &
facile, influenzata da numerosi fatton interni ed
esterni, tra cui anche il clima di prudenza delle fa-
miglie italiane che, nomostante un miglioramento
del potere d'acguisto, sonc ancora poco inclini a
consumars, € sul quale pesera anche una riformu-
laziona dei vari bonuss=.

E eosa vi aspettate dalla politica?

s[ivanta strategico € fondamentale che le nostre
imprese possano contineers & contare sul sistema
pubblico-priveto che le socatenga e le valorizzi.
Dobbiamo ringraziare 'assessorato allo Sviluppo
Economico di Regicne Lombardia che sta portan-
do evanti misure e azioni che vanng in questa dire-
ziane, in sintonia con il mondo camerale & associa-
tive. Come ho sempre affermato, lo strumento del-
le filiere produttive, messo in campo in guesti an-
ni, ha saputo coniugare il modello tredizionale
con elementi innavativi, valarizzando e rafforzan-
do la competitivitd del sistema socio-economico
lomberdo, favorendo la capacita di innowvare & swi-
luppare il capitale umano adeguandolo alle esi-
genze del sistema produttivos,

Ha parlate della Regione, mentre a livello nazio-
nale?

«obbiamo puntare sull’ambizione di una visiones
strategica che valorizzi i punti di forze e rimuova
le criticita. La Legge di bilancio contiene misure di
interessa per gli artigiani € le piccole imprese, -
sultato dell’szicne di rappresentanza della Casarti-
gianis.

E pol &4 I'enorme tema dell'innovazione..
sStiema wvivendo un pernodo di tresformeazione
stracrdinaria, dove l'intelligenza Artificiale &il ca-
talizzatore di guesta rivoluzicne, capace di trasfar-
rmare ogni settore. L'intelligenza Artificiale non de-
ve essere il fine, ma il mezzo; dovréa essere gover-
nata con etice & buon sensc. |l futurc appartiens
ai coraggiosi & sono convinto che | mostri impran-
ditor seprannc fare la loro parte mettanda in gio-
co e lorc gualita al servizio del nostro amato Pae-
gE®.
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