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INTERVISTA ALFONDATORE DEL CENSIS GIUSEPPE DERITA

«Afflitti dalla “nanomachia”
_ Serveunritorno allamediazione»

FRANCO INSARDA

con i rappresentanti delle professio-

L

a mediazione ritor-
na, mahacambialto
pelle. Ne & convinto
Giuseppe De Rila,

ni, trai quali il presidente del Consi-
glio nazionale forense Andrea Ma-
scherin,alcunisindacalistiele perso-
ne che piu si sono occupale di inler-
mediazione categoriale. Lo spunto &
I'ultimo scritto di De Rita, Di ritorno

stema molecolare”.

Durissimala fotografia di De Ritadel-
la situazione politica che definisce
quasi una “nanomachia”: «La rifor-
madel codice penale, ad esempio, ha
bisogno diunagestazione lunga, tavo-
li di confronto con giuristi di valoree

fondatore del dalla disintermediazione, nel quale conlecategorieinteressate. Dichiara-
Censis, che ha ilsociologoindividuaunasocietafat- re di puntare allo stop della prescri-
organizzato ta direti, filiere, piattaforme e tecno-  zione perchéha permessoaqualcuno
per domani strutture che serviranno a tenere in-  di salvarsi dai processi & poca cosa».

un seminario

sieme quelloche definisce un “ecosi-
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«Lariforma penale ha bisogno
dimediazione. E sbaglia
chi sottovaluta glhi avvocati»

«ILDIFENSORE CERCA
L'EQUILIBRIO
TRAILSUO RUOLO
DIGARANTE
DEIDIRITTIELE ATTESE
DEL SUO ASSISTITO.
EUNAFIGURA

MOLTO COMPLESSA
CON UNA GRANDE
CULTURAE

UNO SPESSORE UMANO
DIALTISSIMO LIVELLO»

FRANCOINSARDA

Ne & convinto Giuseppe De Rita, fondatore
del Censis, che ha organizzato per domani
un seminario conirappresentanti delle professio-
ni, traiquali il presidente del Consiglio naziona-
le forense Andrea Mascherin, alcuni sindacalisti
e le persone che pili si sono occupate di interme-
diazione categoriale. Lo spunto & l'ultimo scritto
di De Rita, Di ritorno dalla disintermediazione,
nel qualeil sociologo individua
una societa fatta di reti, filiere,
piattaforme e tecnostrutture
cheservirannoatenereinsieme
quello che definisce un “ecosi-
stema molecolare”.
ProfessorDeRita, perché haor-
ganizzato questo seminario?
E un argomento che tocca un
po’ tutti alla fine di un periodo

I amediazioneritorna, ma ha cambiato pelle.

«OGGIINTERMEDIARE
SIGNIFICA LAVORARE
INRETE, INTERCETTARE
INODI, CAPIRE QUALI
SONO LECOMPONENTI
DI UNAFILIERA.

SE, INVECE, Sl RAGIONA
CONLOSCHEMA
DELLA VECCHIA
RAPPRESENTANZA

DI CATEGORIA
NONC’EFUTURO»

nel quale la parte intermedia

della societa veniva distrutta:

adesso che la spinta a disinter-

mediare si & esaurita ci interessa confrontarci su
quello che stasuccedendo. Quello della disinter-
mediazione & un processo storico che siripresen-
ta piti o meno ciclicamente. Il primo & stato papa
Woijtyla. Lui era un carismatico e non volevaave-
renessuna intermediazione. Il suo carisma anda-
va oltre partiti, sindacati, governi ed eserciti. Il
suo cardinale di Stato raccontava che loro affac-
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ciandosiin Vaticano volevano vedere Castel Gan-
dolfo,senzaaverenienteinmezzo, senzacioé do-
ver passare per il vicariato, le parrocchie. Quan-
do scatta un meccanismo o una tentazione di go-
verno carismatico & evidente che si & in presenza
di disintermediazione.

Leiha parlatodi papa GiovanniPaoloIl edicari-
sma, i nostri politici sono altra cosa.

Uno puo pure pensare di avereil carisma, manon
edettoche poicel’abbia. Wojtylacel’avevael’ha
esercitato finoin fondo. Altri, invece, pensano di
averlo e siccome nella societa ¢’é un bisogno di
qualcuno che comandi la tentazione carismatica
& sempre dietro’angolo.

La disintermediazione in questi anni ha spazza-
to via partiti, enti intermedi e messo alle corde i
sindacati: di chi ¢ la colpa?

Che ci sia una politica che ha voluto distruggere
questa parte intermedia & vero, cosi come ¢ evi-
dente checisiano dellecolpein chi éstato spazza-
tovia.Ipartiti hanno perso laloroorganizzazione
originaria, trasformandosi solo in apparato con
un segretario eun gruppo di potere e cancellando
la partecipazione, lesezioni, il consiglio naziona-
le,il comitatocentrale. Inaltrerealta, pensoal sin-
dacato, ¢’e stata una crisi ancora pit profonda ri-
salente alla fine del fordismo, passando per le
grandiimprese e laclasse operaia fino ad arrivare
oggi ad aziende di piccole dimensioni e ai riders.
Eil sindacato non ce I’ha fatta a cambiare passo e
si & arrivati, in alcuni casi, all’involgarimento
dell’interesse privato e a una concrezione pura-
mente corporativa. Tuttii corpi intermedi hanno
delle colpe.

Tangentopoli ha avuto un ruolo sulla fine della
intermediazione?

Certamente. La mediazione ¢ come 1’acqua: sta
dappertutto, ogni azione tra due persone presup-
pone una mediazione. Ovviamente quando arri-
vaadimensionedi partitoc’édi tutto: dallenomi-
neneicda, alleelezioni politiche, allaricerca del-
le risorse. Il vero problema di Mani pulite non &
stata la rottura della vecchia mediazione, ma il
tentativo di sostituirla con una nuova che non si
faceva piu per interesse, ma per convinzione, per
comunicazione, per denigrazione. E cambiato,
clioe, il modo di fare mediazione.

Pero alcuni magistrati protagonisti di quella sta-
gione, Di Pietro prima e Davigo daqualche anno,
sono alcuni dei simboli nei quali una parte dei
cittadini si riconosce.

Di Pietro & ormai fuori dai giochi. Davigo sta di-
ventando un elemento di coerenza intellettuale.
Con Mani pulite c¢’é stato un cambiamento: si &
passati da una valutazione tecnica della media-
zione a una tendenza a dargli un valore morale.
Oggi il vero problema per chi vuole entrare in po-
litica & che la mediazione ¢ stata sostituita da un
ricatto morale che puo arrivare dalla stampa, da

un’indagine giudiziaria o dalla piazza. Il risulta-
toelostesso:ladenigrazione. L’inchiesta di Mani
pulite & stata in un certo senso antesignana.
Inquesti anni sisono affacciati allaribalta politi-
ca vari leader che hanno provato a fare a meno
dei corpi intermedi. La loro azione, pero, ha la-
sciato spesso macerie. Come se lo spiega?

La mediazione & andata altrove. Le associazioni
pitattente a questo cambiamento hanno modifi-
cato e rimodulato la loro azione, non facendosi
trascinarenellalottaalla disintermediazione, ma
mettendosiin proprio. L’esempioclassico che ci-
to spesso & quello di Coldiretti.

In cosa € diversa Coldiretti?

E unsindacato di filiera che difendei prodotti na-
zionali di alta qualita e non gli interessi di questo
oquel personaggio. Lafilieradell’agricoltura par-
tedal contadinoearrivaallo chefstellato di Shan-
ghai. Un percorso costruito senza seguire il vec-
chio schema della rappresentanza categoriale e
senza il bisogno di denigrare nessuno. Coldiretti
hafattoquello cheneltestodi cui parliamo ho sin-
tetizzato:lavorareinrete, intercettareinodi della
rete, capire quali sono le componenti diuna filie-
ra. Se, invece, siragiona con lo schema della vec-
chia rappresentanza di categoria non c’e futuro.
Come mai le altre organizzazioni sono rimaste
indietro?
Cisono statialtritentativi, come quellodi R.ETE.
Imprese Italia (Casartigiani, Cna, Confartigiana-
to, Confcommercio e Confesercenti ndr.), della
quale sono presidente della Fondazione, che ha
avutolastessaintuizione di Coldiretti, ma hanno
avuto delle difficolta perché hanno dovuto orga-
nizzareunaconfederazione, mettereinsiemeilo-
ro apparati, decidere a turno il presidente.
Confindustria invece...
Confindustria & quella che soffre di piu perché &
la piti vicina alla dimensione sindacale classica.
Lei, nel suo testo, da un gindizio molto negativo
dell’attuale classe dirigente e foto-
grafa la situazione quasi come in
una “nanomachia”.
E evidente che alcune persone
che hanno delle responsabilita
sonodeinanirispettoalla com-
plessitadel problemachehan-
no di fronte. I nani si palesa-
no nel momento in cui biso-
gna affrontare un problema.
L’Italiabordeggia sui laghet-
i, non & in alto mare e sem-
branon accorgersicheicapi-
tani dei vascelli non sono
all’altezza. La
sensazione e
quella di avere
unaclasse dirigen-
te impreparata a
ogni problema se-
rio: pensa in piccolo,
ma parla in grande.
Una promessa generi-
ca, fatta in campagna
elettorale, si trasforma
in un elemento identita-
rio darealizzare assoluta-
mente.
In questi giorni il dibattito
¢ focalizzato sulla prescrizione e sulla rifor-
ma del codice penale. E i venti di crisi si fanno
sentire.

La riforma del codice penale ha bisogno di una
gestazione lunga, tavoli di confronto con giuristi
divaloreeconlecategorie interessate. Dichiarare
di puntare allo stop della prescrizione perché ha
permessoaqualcuno disalvarsi dai processié po-
cacosa. Non soloseinano, mahai messoil proble-
ma fuori dalla portata della gente chenananoné.
Leultime elezioni in Emilia Romagna hanno por-
tata allaribaltale “Sardine”. Hanno qualcosa in
comune con il Movimento 5Stelle?
Apparentemente sono lontani. La cosa che li uni-
sce e la genericita dell’approccio: siccome vanno
in piazza devono utilizzare degli slogan per arri-
vare al popolo. Uno dei problemi, come eviden-
zio nel testo che sara oggetto del seminario di do-
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mani, & la ricerca della mediazione della piazza.
Chila agita deve essere bravo a gestireil risultato.
Nel rapporto con le “Sardine” c’é I’esigenza dei
politici di capire fino a che punto possono
' consolidarsi enonrestare piazza. Valeancora
lafamosaintuizione di Alberoni:il movimen-
to & uno Stato nascente. I grillini oggi non so-
no pit movimento e non sono Stato nascente.
LaLegadiSalvini,invece, ha unastrutturaor-
ganizzata, soprattutto sui territori.
La Lega ha diverse componenti che concorrono
al suo potere: governano tredici Regioni, hanno
unaveraclasse dirigente conuna culturadigover-
no, formatasinegli anni. Hanno anche una dimen-
sione di movimento che Salvini lascia in funzio-
neeche fail gioco di contrapporsi alla classe diri-
gente. C’¢ poi la propensione di Salvini alla lea-
dership, manegli ultimi mesi sta diventando me-
no impressivo, utilizzando anche meno felpe. A
lungo andare la rabbia contro gli immigrati non
puo essere labandiera politicacomplessiva. Cer-
tamente c’¢ un carisma personale di Salvini che
qualche volta, pero, rischia di esaurirsi nei selfie
con i suoi sostenitori. La sua esposizione conti-
nua, alungoandare, rischia di stancare. Fino a og-
gi Salvini & stata un beneficiato del presenziali-
smo, ma rischia di diventarne vittima.
Un’altra vittima del presenzialismo & Matteo
Renzi.
L’hoconosciuto quando era presidente della Pro-
vincia di Firenze e mantengo una profondastima
neisuoiconfronti:giovane, intelligente, sveglioe
moltorealista. Non ’ho pittincontratoquando fa-
ceva il demolitore dei corpi intermedi: sapeva
che erauna strategia che non condividevo. Econ-
dizionato da una continua fugainavanti. Alcune
voltegliriesce, altre volteno. Perd quando siripe-
tono troppe volte i propri giochi si evidenzia una
debolezza congenita.
Nel rapporto del Censis 2019 sull’avvocatura, il
25% degli italiani pensa che la giustizia favori-
scairicchi,iprivilegiati e gli spregiudicati. Que-
sto dato & condizionato dai processi mediatici,
da un giustizialismo approssimativo che ormai
& dilagante?
Riflette un’opinione generalizzata secondo la
quale qualcuno sappia giocare con la giustizia e
siaun furbetto. Davent’anni aquesta partelafidu-
cianellagiustiziaéandatascemando. Primaima-
gistrati erano considerati il massimo del conses-
so sociale. Ogginon & piu cosi.
Comegiustificala percezione negativa che, spes-
so,sihadelruolo degliavvocati, sotto attacco an-
che sulla vicenda prescrizione?
L’avvocato azzeccagarbugli & una figura manzo-
niana che & arrivata fino ai giorni nostri. L’avvo-
catointerpretalasuafunzionealta digarante del-
loStato didiritto, mahaben presentela tutelade-
gliinteressi del suo cliente e dell’ecosistema dei
dirittiedei doveri. L’avvocato, quindi, & unafigu-
ramolto complessa perché deve avere una cultu-
ra, spesso anche internazionale, e uno spessore
umano di altissimo livello. Sarebbe opportuno
cominciare a riflettere e confrontarsi su questi
aspetti.





